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Schooljaarplan 2019-2020   

Inleiding

Dit schoolplan is een document in het kader van de kwaliteitszorg van onze school. Onder kwaliteitszorg verstaan wij de inspanningen van CBS De Wegwijzer om kwalitatief goede educatie, zorg en diensten te leveren. Hieruit volgt dat de kwaliteitszorg op De Wegwijzer betrekking heeft op alle activiteiten en beslissingen, plus de daarbij gebruikte methoden en middelen, die gericht zijn op het vaststellen, bereiken en behouden van een goed kwaliteitsniveau. De activiteiten, verantwoordelijkheden en beslissingen worden aan teamleden toegewezen en gecoördineerd. We werken met vier deelgebieden: normstelling, controle, beheersing en borging. Door controle kunnen we fouten slechts opsporen. We onderzoeken ons eigen handelen door middel van adequate instrumenten. We toetsen dit niet alleen bij onszelf, maar ook bij anderen en zetten een vervolgkoers uit. We leggen hiervan verantwoording af aan ouders, collega’s, bestuurder, samenwerkingsverband of inspecteur. Dit doen wij o.a. in het schooljaarverslag. Hierin beschrijven we of we bereikt hebben wat we wilden bereiken. 
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De kwaliteitszorg op De Wegwijzer is dus een samenhangend geheel van ambities, concrete doelstellingen, acties, evaluaties en vervolg- of verbeterplannen. 

Een belangrijk onderdeel van onze kwaliteitszorg is het personeelbeleid. Leerkrachten op De Wegwijzer zijn competent, ambitieus, en innovatief. We houden onze competenties op niveau door het volgen van teamscholing en individuele scholing gericht op de schoolontwikkeling.

De basis van onze kwaliteitszorg ligt in handelingsgericht werken. (HGW). We willen de kwaliteit van ons onderwijs en de begeleiding van alle leerlingen verbeteren. Met handelingsgericht onderwijs maken we adaptief onderwijs concreet. Handelingsgericht werken stelt de onderwijsbehoeften van de kinderen centraal en zorgt voor een goede afstemming met het kind en de ouders. Er wordt doelgericht, systematisch en transparant gewerkt op De Wegwijzer. Bijvoorbeeld bij het maken en uitvoeren van handelingsplannen.

Op De Wegwijzer hanteren wij de cyclus van HGW, om de zorg op groepsniveau en individueel niveau goed te regelen.

Het schooljaarplan is een onderdeel van het strategisch beleidsplan van Fiers en het schoolplan van onze school.
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Basiskwaliteit Strategie

Control, borgen, verantwoorden Ontwikkelen, leren, innoveren

Basisbekwaamheid Talent

Individuele medewerker

Het schooljaarplan is een onderdeel van het strategisch beleidsplan van Fiers en het schoolplan van

onze school.
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Juli 2018 Schooljaarplan ’18 – ’19 

 

  1 De basis is op orde = beheersen en control 

  2 Werken aan onze ambities = ontwikkelen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Het schooljaarplan is een onderdeel van het strategisch beleidsplan van Fiers en het schoolplan van 

onze school

. 

 

 

Planning planperiode 2019-2023
Naam school
: C.B.S. De Wegwijzer



Ingevuld door: Carolina Camies
Versiedatum
: 5-7-2019
	
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	Opmerkingen:

	Basiskwaliteit

(MT-team)


	
	
	
	
	

	Quick Scan 


	Ouders
21st century skills
Automatiseren rekenen- wiskunde
Verantwoordelijkheid leerlingen voor organisatie en proces.
Activerende

directe instructie

	*

*

*

*

*

*

* 


	*

*

*

*

*

*

* 


	*

*

*

*

*

*

* 


	

	Diagnose (mei)
	Opbrengsten


	Opbrengsten
	Opbrengsten
	Opbrengsten
	

	Diagnose (mei)

Schoolklimaat
	Schoolklimaat
	
	
	Schoolklimaat
	

	Diagnose (mei)

Zicht op ontwikkeling
	
	Zicht op ontwikkeling
	
	
	

	Diagnose (mei)

Kwaliteitszorg
	
	
	Kwaliteitszorg
	
	

	Vragenlijsten (tevredenheid)
VL Leerlingen

VL Ouders 

VL Leraren
	
	
	
	
	De vragenlijsten kunnen ook in een ander jaar worden afgenomen.

	Vragenlijsten SV (= sociale veiligheid)

SV Leerlingen

SV Ouders 

SV Leraren
	
	
	
	
	Vragenlijsten veiligheid leerlingen moeten ieder jaar worden afgenomen. 

	AUDITS
	
	
	
	
	

	Kaarten maken
	
	
	
	
	


	Algemeen (w.o.
onderwijskundig schooljaarplan 
	

	Jaar
	2019-2020

	School 
	 

	Schoolleider  
	  

	Datum 
	 


[image: image12.png]' Erkennen

\ gevoel

|«

Samen
inde
KRING
gaat het
lukken





	Inleiding 


	In het jaarplan 2019-2020 wordt aangegeven welke beleidsterreinen zijn gescoord (mei 2019), welke vragenlijsten ingezet zijn (mei 2019), en wat de voornemens zijn gelet op de planning die is gemaakt in het schoolplan 2019 - 2023. Daarnaast wordt vermeld welke activiteiten nog meer gepland staan, los van het bovenstaande. In het jaarplan wordt per onderdeel aangegeven welke verbeterpunten er zijn gekozen. Per verbeterpunt wordt een verbeterplan aan dit schooljaarplan toegevoegd. 
Het schooljaar ’19 – ’20 is het eerste jaar in de schoolplancyclus ’19 – ’23. 


	Thema 
	SCHOOL & OMGEVING 
	Thema 
	SCHOOL & OMGEVING

	Formatieve inzet 

Directie 

Zorg en begeleiding 

Leraren

Etc. 


	Carolina Camies: 

Directie

Marjolein Zandstra: 

Intern Begeleider, (team)coach en innovator, trainer Klassekids

Karin de Blaauw: 

Coördinator Kunst & Cultuur

Groepsleerkracht gr. 1-2

Alet Benjamins:

Groepsleerkracht gr. 1-2-3-4
Marloes Wolting:

Taal/leescoördinator

Trainer Klassekids

Groepsleerkracht gr. 3-4-5-6
Daniël de Leeuw:

Coördinator ICT

Groepsleerkracht gr. 5-6-7-8

Gisela de Vries:

Coördinator Techniek

Groepsleerkracht gr. 7-8

Judith Overbeek:

Onderwijs assistent

Marjolein Woltersom:

Onderwijs assistent
	Opmerkingen


	Aan onze school is een directeur voor 0,5 fte verbonden.

Verdere managementfuncties zijn er niet.

De school heeft wel functies voor:

· Intern Begeleider

· Specialist Talentontwikkeling

Coördinator:

· Kunst & Cultuur

· Taal/lezen

· Techniek

· ICT

Conciërge: De school heeft een gedeelde conciërge met drie andere scholen.

	Managementstructuur 

Functies

Namen 

Taken 
	
	
	

	Leerlingenaantallen
Start schooljaar

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	Opmerkingen/

consequenties voor de groepsindeling/

bezetting schoolteam
	In oktober staat er een nieuwe leerlingen ingeschreven (groep 1) De inschrijfformulieren zijn reeds in ons bezit.


	
	3
	2
	13
	4
	6
	7
	10
	12
	
	


	Waar zijn we 

goed in ?
	Klassekids- groepsvorming
Kwaliteitscultuur

Planmatig werken (PCDA-cyclus binnen de zorg)

Gedeelde en gezamenlijke verantwoordelijkheid binnen het team.

Samenwerking en onderlinge betrokkenheid binnen het team (teamsfeer)

Professionalisering binnen het team

Intervisie

Onderwijs vernieuwen

Open schoolcultuur, gemoedelijke sfeer

Onderwijszorg op maat

Talentonderwijs

Eigenaarschap

	Opmerkingen
	Dorpsteam Geesbrug: bouwen aan gemeenschapszin in het dorp Geesbrug.

	Wat kan er beter?
	Creatieve vorming van de leerlingen
Borging

(te) veel vernieuwing op een moment

Topdown activiteiten van bovenschools niveau (Fiers)

Techniekonderwijs (opzet in schooljaar 1819, voorgang en uitbouwen  in schooljaar 1920)

	
	

	Welke kansen zien wij?
	Omgevingsbewust( omgevingsgericht leren en werken
Samenwerken met de omgeving( banden met de openbare school De Zwarm aantrekken d.m.v. theemoment samen organiseren

Uitbouwen van het teamleren/ samen leren, kwaliteiten nog meer benutten (erkende ongelijkheid), feedback geven en ontvangen

Techniek

Traject excellentie
	
	

	Welke bedreigingen zien wij voor de school? Zijn er veranderingen in onze omgeving die, als wij niets doen, kunnen leiden tot een serieuze bedreiging voor ons?
	Krimp: blijft een bedreiging voor onze school
Verhuizingen 

Lerarentekort bij ziekte

De ‘kijk’ op De Wegwijzer vanuit het dorp

Sociale omgang leerlingen onderling

	
	

	Opbrengsten

[beleidsvoornemens]
	
	Opbrengsten 

[kengetallen]
	Zie bijlage 

	Leerlingenaantallen

Per 1 oktober
	1-10-18

60
	1-10-19
60
	1-10-…
	1-10-
	Opmerkingen
	


A.  Voorbereiding op de jaarplanning – gehanteerde bronnen

	
	Beleidsterrein
	Gemiddelde score

	1
	Ouders 
	3,12

	2
	21st Century Skills
	3,21

	3
	Automatiseren Rekenen & Wiskunde
	3,31

	4
	Rekenen & Wiskunde thema onderzoek
	3,64

	5
	Verantwoordelijkheid leerlingen voor organisatie en proces
	3,25

	6
	Activerende directe instructie
	3,31


	Sociale veiligheid vragenlijsten ouders – leerkrachten – leerlingen  (mei 2019)

	
	Vragenlijst voor
	Gemiddelde score 

	1
	Leerlingen
Aandachtspunt voor de school is: Mijn juf/meester treedt op als ik bang ben voor andere kinderen.
	3,77


	Niet gerealiseerde voornemens uit schooljaar ’18 – ’19  ( beleidsterreinen// vragenlijsten // 

                                                                                                    onderwijskundige 

	
	Onderdeel
	Opmerking 

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	
	
	


	Analyse van de schoolvorderingen van oud-leerlingen in het voortgezet onderwijs  (hun eerste drie jaar) ’18 – ’19  en eerder ( o.a. overeenkomst – verschil tussen advisering en realiteit nu                                                                                    

	
	Analyse advies versus realiteit
	Opmerking 

	2014-2015
	
	

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	
	

	2017-2018
	
	


	Uitkomsten/aandachtspunten Verenigingsdag ( beleidsterreinen// onderwijskundig                                                          

· ‘08 – ’09 : Kunst & Cultuur

· ‘10 – ’11 : Ouders en school

· ’12 – ’13 : Sociale media, onderwijs en ouders

· ’14 – ’15 : Onderwijs 2032 en de maatschappelijke opdracht van onze scholen
· ’16 – ’17 : Inspiratiesessies ( talentontwikkeling (Luc Dewulf) en de Vitale School

· ’18 – ’19 : Schoolplan 2019 – 2013/Jan Jutten

	
	Onderdeel
	Opmerking 

	1
	Onderwijs en de maatschappelijke opdracht van onze scholen.
	Ieder jaar doen we op De Wegwijzer iets aan burgerschap. We kijken daarbij wat we als school voor onze omgeving kunnen betekenen en sluiten waar mogelijk aan bij/met activiteiten binnen het dorp.

Voorbeelden van activiteiten zijn:

· Pannenkoeken bakken met- en voor ouderen in Geesbrug alsook voor opa’s en oma’s van de leerlingen.

· Samenwerking met een ‘zorgboerderij voor ouderen’ in Geesbrug.

· Leerlingenraad op CBS De Wegwijzer

· Aandacht voor sociale problemen en actualiteit.

· NL doet

· Excursies naar bedrijven uit de omgeving van de school.

· Opzet van een kinderraad (1718)

· Samenloop van Hoop

Hiermee verruimen we als school de wereld van leerlingen in ontmoeting met andere mensen in de samenleving.
Daarnaast hebben we als school voor schooljaar 1920 onze ambities uitgewerkt.
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	2
	Talentontwikkeling
	De school helpt en stimuleert de leerlingen om met hun persoonlijke talenten hun eigen waardevolle bijdrage te leveren op school en daarbuiten. 

Visie op talent

Luk Dewulf heeft tijdens de verenigingsdag van Fiers in 2016 een inspiratiesessie verzorgd. Deze functieomschrijving is gebaseerd op de visie van Dewulf en Pronk op talentontwikkeling.

Brede talentonwikkeling heeft betrekking op het belang van het ontwikkelen van alle talenten van kinderen. Talent is het vermogen om iets goed te kunnen, iets wat je van nature schijnbaar moeiteloos af lijkt te gaan. Je kunt op verschillende gebieden aanleg hebben, bijvoorbeeld op het sociale, intellectuele, creatieve, praktische, fysieke en artistieke gebied. In welke mate en op welke gebieden je talenten liggen, is per persoon verschillend.

Talenten kunnen zichtbaar worden in je doen en laten, in activiteiten of in prestaties op één of meerdere domeinen, bijvoorbeeld op het gebied van wetenschap, techniek, sport, kunst, muziek, talen, of in de manier waarop je leiding geeft en met anderen omgaat.

Om van latent talent tot zichtbaar talent te komen, vindt een continu ontwikkelingsproces plaats. Op dit proces zijn allerlei factoren van invloed. Zo kunnen persoonlijke kwaliteiten en kansen in de omgeving bijdragen aan een positieve ontwikkeling. Daarnaast zijn er zowel op het persoonlijke vlak als in de omgeving uitdagingen en belemmeringen.

Erkenning van het talent van elk kind is een belangrijk stap om het welbevinden van de klasgroep en de individuele leerling te vergroten. Elk kind heeft 10 tot 15 talenten.

Vaak worden talenten benoemd in termen van de activiteit. En doorgaans wordt enkel een topper in die activiteit talentvol genoemd. Maar strikt genomen is de activiteit op zich niet het talent. Talent gaat over wat maakt dat iemand schittert in een activiteit. Dit verschilt van kind tot kind. Uitblinken in basketbal, vrienden maken of een instrument bespelen, zal bij elk individu vanuit een andere combinatie van talenten ontstaan. Verschillende kinderen schitteren in dezelfde activiteit, maar zetten er andere talenten voor in. Zo kan iemand die goed basketbalt zowel een talentvolle bewuste beweger zijn, maar ook een planmaker, een teamplayer, een inspirerend leider…

 

Als we op deze manier naar talenten kijken, valt niemand uit de boot en worden de échte kwaliteiten zichtbaar. 

De vier pijlers staan hierbij centraal: gevoel, talent, overtuigingen, de kring.



	3
	Schoolplan Jan Jutten
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Binden

Verbinden is een werkwoord. Dat veronderstelt een actieve rol
van diegenen die zich met elkaar verbinden en van degene die
hen daarvoor de ruimte geeft. Uit verbondenheid groeit er een
sfeer van vertrouwen, dat collega’s zich samen verantwoordelijk
voelen en dat willen uitstralen.

Beeld

Door beelden te gebruiken worden woorden kleurrijker,
duidelijker, zichtbaarder. Een beeld zegt meer dan duizend
woorden!

Borgen

Dit proces wordt concreet gemaakt in de vorm van een Qgu. Wat
betekenis heeft en waardevol is moet je bewaren. Een plek
geven. Door Binden Borgen Beeld wordt zichtbaar wat het team
van De Willem-Alexanderschool bindt.

Uitleg OGU

Wegwijzer: richting geven, eigenaarschap, groei, ontwikkeling,
doelgericht, kwaliteit en resultaat

De beste Wegwijzer is de leerling zelf.

Onze school bereidt kinderen voor op de maatschappij waar mensen
zelf keuzes maken, verantwoordelijkheid nemen voor wat ze doen en
samenwerken met anderen. Hierin spelen de Christelijke normen en
waarden aen halandriike ral_Na kinderen kimnan arasian an zich
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	OGU

Binden

Verbinden is een werkwoord. Dat veronderstelt een actieve rol van diegenen die zich met elkaar verbinden en van degene die hen daarvoor de ruimte geeft. Uit verbondenheid groeit er een sfeer van vertrouwen, dat collega´s zich samen verantwoordelijk voelen en dat willen uitstralen.

Beeld

Door beelden te gebruiken worden woorden kleurrijker, duidelijker, zichtbaarder. Een beeld zegt meer dan duizend woorden! 

Borgen

Dit proces wordt concreet gemaakt in de vorm van een Ogu. Wat betekenis heeft en waardevol is moet je bewaren. Een plek geven. Door Binden Borgen Beeld wordt zichtbaar wat het team van De Willem-Alexanderschool bindt. 

Uitleg OGU
Wegwijzer: richting geven, eigenaarschap, groei, ontwikkeling, doelgericht, kwaliteit en resultaat
De beste Wegwijzer is de leerling zelf.
Onze school bereidt kinderen voor op de maatschappij waar mensen zelf keuzes maken, verantwoordelijkheid nemen voor wat ze doen en samenwerken met anderen. Hierin spelen de Christelijke normen en waarden een belangrijke rol. De kinderen kunnen groeien en zich optimaal ontwikkelen in een veilige omgeving en een vertrouwde sfeer.
Samen met de kinderen en hun ouders onderzoekt het team de weg die nog open ligt. Zo zorgen we ervoor dat de kinderen het beste uit zichzelf halen. Dit doen we door aan groepsdoelen en individuele doelen te werken. Op deze manier zijn leerlingen meer betrokken en krijgen ze meer verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces.  
Bloemen: Groei, uniciteit, gelijkwaardigheid, tolerant, erkenning.

Geen bloem is hetzelfde. Als school zijn we samen een kleurrijk boeket. Ieder kind is anders, ieder kind is speciaal, ieder kind is mooi. Ieder leven is er een, dat is uniek zijn. We zijn allemaal gelijkwaardig, ook al verschillen we van elkaar.

De bloemen staan ook voor groei. Persoonlijke groei gaat met vallen en opstaan. Steeds weer bereid zijn het oude los te laten en verder te gaan. Om open te staan voor de weg die voor ons ligt.

Ga maar, groei, maak plezier met elkaar en geniet van de wereld om je heen van wat het leven je biedt.

Schommelende kinderen: open kring’ en ‘plezier’ 

Open kring

Als school hebben we het goed en gezellig met elkaar. Zowel in het team als in de groepen. Daarbij vinden we het belangrijk om open te staan voor nieuwe kinderen in de klas of een nieuwe collega. Dat is wat we als school uit willen stralen; wees welkom, kom erbij! 

Plezier

Hoe fijn is het als je met plezier naar school gaat! Op de Wegwijzer vinden we het belangrijk dat kinderen met plezier naar school gaan zodat ze zich in een veilige, vertrouwde omgeving goed kunnen ontwikkelen. We lachen met elkaar, we vieren de mooie momenten en zorgen met elkaar voor een goede sfeer. Zo gaan leren en plezier hand in hand. 
Warm bad: Respect en vertrouwen

Binnenkomen in basisschool De Wegwijzer voelt voor iedereen als een warm bad. Je bent welkom, wordt opgenomen in de groep en krijgt een ‘samen’-gevoel. We behandelen elkaar met respect; dit betekent dat een ieder zichzelf mag zijn en een ander accepteert zoals hij is. We hebben vertrouwen in elkaar en eigen kunnen. Dit is terug te zien in ons onderwijs: we tonen doorzettingsvermogen, gebruiken en delen onze eigen kwaliteiten en talenten, helpen elkaar en bouwen op elkaar.
Ruimte in meesterschap:

De slogan van de school is: De beste wegwijzer is de leerling zelf. Dit refereert uiteraard aan de naam van de school, maar meer nog refereert het aan eigenaarschap, zelfstandigheid, groei en uniciteit

Begin dit schooljaar hebben we tijdens een verenigingsdag een OGU ontwikkelt. Een OGU laat in woord en beeld zien wie wij als school zijn.

Kernwaarden die wij voor onze school hebben zijn:

Groei, uniciteit, gelijkwaardigheid, tolerant, erkenning, richting geven, eigenaarschap, groei, ontwikkeling, doelgericht, respect en vertrouwen, kwaliteit en resultaat


	Fiers: Werken in cluster schooljr. ’18 – ‘19

	
	Samengewerkt aan de volgende onderdelen:
	Opmerkingen:

	1
	In schooljaar 18-19 hebben we niet gewerkt in scholenclusters.
	

	2
	Voor schooljaar 1920 hebben we twee bijeenkomsten voor het scholencluster Dalerpeel/Geesbrug/Aalden gepland. Onderwerpen om in het cluster te behandelen zijn: 

1.Boekenkring n.a.v. de monitor van De Bieb op School 
2. Klassekids: op alle clusterscholen wordt gewerkt met Klassekids. Tijdens de bijeenkomst gaan we uitwisselen van ervaringen, aanpak etc.
	

	3
	
	


	Fiers: De school in de wijk/dorp (Samenlevingsgerichte school)

	
	Samengewerkt aan de volgende onderdelen:
	Opmerkingen:

	1
	1.Zichtbaarheid vergroten in de wijk

2. Deelname aan het dorpsteam Geesbrug

3. waar mogelijk activiteiten organiseren in het dorpshuis

4. Bekendheid vergroten van BSO De Bosuil gevestigd in De Wegwijzer
Theemoment: Het team van De Wegwijzer is óp de thee’ geweest bij het team van De Zwarm. Schooljaar 1920 is het team van De Zwarm uitgenodigd bij het team van De Wegwijzer. Ideeën uitwisselen, kijken welke (dorps)activiteit we samen kunnen oppakken.
	Bijvoorbeeld: Muziek op schoot


B. Overzicht verbeterpunten

	Gekozen verbeterpunten n.a.v. Strategische Beleidsplan Fiers

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1
	Onderwijskundig beleid.
	Techniek (vervolg)
Talentontwikkeling (vervolg)

Intervisie/collegiale consultatie (vervolg)
Begrijpend lezen

Vernieuwen van het rapport/portfoliomap
	Ja
Ja
Ja

	2
	Personeelsbeleid.
	
	

	3
	Organisatie en beleid.
	Peuteractiviteiten (Muziek op schoot)

	

	4
	Financieel beleid.
	Opzet leerplein
	

	5
	Kwaliteit.
	Planmatig werken aan kwaliteitszorg

	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. quickscan en/of diagnose van de kwaliteitskaarten

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Ouders
	Ouderparticipatie bij VVE activiteiten in de voorschool.
	Nee

	2.
	21st Century Skills
	Bespreekpunt schooljaar 1920: Beleid op implementatie van 21st Century Skills
	Nee

	3
	Rekenen & Wiskunde
	Aanbod en efficiënt gebruik van onderwijstijd ten aanzien van Rekenen & Wiskunde
	Nee

	4
	Verantwoordelijkheid leerlingen voor organisatie en proces
	Coachende opstelling van de leerkracht en hulp op aanvraag
	Nee


	Gekozen verbeterpunten n.a.v. analyse en/of diagnose module opbrengsten

	
	Onderwijsaanbod
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	
	Zie analyse van de eindtoets
	Close Reading
Doelen en vragen uit de methode gebruiken bij de voorbereiding van de lessen.

Grammatica en interpunctie in de transfer.
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten n.a.v. analyse en/of diagnose schoolklimaat

	
	Onderwijsaanbod
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	
	Schoolcultuur
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	Door het werken met leerlijnen is het team steeds meer met elkaar in gesprek over de dagelijkse onderwijspraktijk. 

We stimuleren dit o.a. door intervisiemomenten in te voeren dit schooljaar, maar ook door presentaties aan elkaar en het bewust creëren van overlegmomenten. Een vervolg hiervan is dat we in schooljaar 1920 ook collegiale consultatie inzetten. Collega’s gaan in gesprek met elkaar met als inzet informatie en adviezen uit te wisselen en problemen te bespreken. Collega’s bezoeken elkaars lessen en gaan naar aanleiding daarvan met elkaar in gesprek. We gaan twee rondes initiëren. 

1. Leervragen bespreken( wat gaat er goed, waar ben je trots op?

2. Leervragen bespreken( waar kunnen we beter in worden?

Het doel is je manier van handelen bij te stellen op basis van reflectie. Op basis van vertrouwen en gelijkwaardigheid wisselen we denkbeelden uit. Een veilig schoolklimaat is een absolute vereiste, net als een open en eerlijke communicatie tussen collega’s. Daarnaast hebben leerkrachten tijd en ruimte nodig voor voorbereiding, lesbezoek en nabespreking. Dit moet gefaciliteerd worden.
	Ja

	
	Werkklimaat
	We blijven in gesprek met elkaar over de werkdruk ervaring. De inzet van gelden zal aan het eind van het schooljaar geëvalueerd worden.


	Nee


	Gekozen verbeterpunten n.a.v. analyse en/of diagnose kwaliteitszorg

	
	Onderwijsaanbod
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. de vragenlijsten sociale veiligheid

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. analyse opbrengsten kind-, groeps- en schoolniveau

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1
	Studievaardigheden
	Werken met de vernieuwde methode van Blits

Schooljaar 1920(Groep 5-6 beschikbaar

Schooljaar 2021 ( Groep 7-8 beschikbaar
	

	2
	Aanvankelijk lezen
	Werken met de methode voor aanvankelijk lezen: Veilig leren lezen (Kim versie)
	Nee

	3
	Creatieve vakken
	Implementeren van de methode: Uit de kunst
	Nee

	4
	Opbrengsten
	Groeps- verbeterplan groep 8


	Ja

	5
	Rekenen-Wiskunde
	Oriëntatie op de nieuwe methode Pluspunt / laten informeren / kijken andere scholen
	

	6
	Spelling
	Logboek spelling bespreken tijdens PV of TO
	

	7
	Leerlijnen
	Groepsdoorbrekend werken in leerlijnen nieuw leven inblazen
	

	8
	Begrijpend lezen
	Close Reading praktijkervaringen uitdelen
	

	9
	Taal
	Transfer van vaardigheden uitwisselen (bv. grammatica en interpunctie / samenvatten en mindmappen betekenisvol en in andere vakken inzetten).
	

	10
	
	Document maken met instapoefeningen bewegend leren (misschien elke vergadering / teamoverleg als start?)
	

	11
	Sociaal emotionele vorming
	Regelmatig rondje KlasseKids (hoe gaat het / wat doe je / waar ben je mee bezig?)
	

	12
	Talentontwikkeling
	Regelmatig rondje Talent (hoe gaat het / wat doe je / waar ben je mee bezig?)
	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. de analyse uitstroomgegevens VO

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1
	Resultaten van leerlingen in het VO worden minstens drie jaar gevolgd .
	De school maakt jaarlijks een analyse en evaluatie van de schooladviezen VO en de resultaten die we ontvangen van de VO scholen. 
	Nee


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. de verzuimcijfers

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1
	Verzuim
	De regels omtrent vakanties en vrije dagen buiten de schoolvakanties om helder communiceren met ouders.
	Nee

	2
	Effectieve leertijd/ verzuim
	Dir. Staat ’s morgens bij het hek om kinderen en ouders te begroeten. Hier wordt direct gezien welke kinderen te laat op school komen. Deze kinderen worden op vriendelijke wijze aangesproken. Bij vijf keer te laat wordt er telefonisch contact gezocht met de ouders. 

Wanneer de betreffende leerlingen op tijd zijn, wordt dit direct positief bekrachtigd.

(Dit blijft en is een jaarlijks terugkerend een aandachtspunt voor de school)
	Nee


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. schoolplan

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Burgerschap
	Werken aan de gekozen ambities
1. Visie op burgerschap
2. We besteden aandacht aan meedoen, participatie, aan met anderen iets doen

3. We hebben concrete doelen ten aanzien van burgerschap

4. We besteden aandacht aan het vormen van een eigen kritische mening
	Nee

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. ICT-meerjarenplan/ICT-schooljaarplan

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten n.a.v. inspectierapport

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Verantwoording en dialoog
	De school kan zich op dit punt nog verbeteren. Ten eerste ontbreekt wettelijk verplichte informatie in de schoolgids over de resultaten en de schoolontwikkeling (art 13 WPO). Omdat de school hier wel uitvoerig verslag van doet op haar website, heeft dit geen negatief gevolg voor ons oordeel op deze standaard.
	Nee


	Gekozen verbeterpunten n.a.v. vervanging methoden

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Studievaardigheden
	Vervangen van de methode Blits, we schaffen van Blits de nieuwe versie aan.
	Nee

	2.
	Aanvankelijk lezen
	Vervangen van de methode voor aanvankelijk lezen( Veilig leren Lezen (Kim- versie)
	Nee

	3.
	Verkeer
	In schooljaar 1920 oriënteren we ons op een nieuwe methode voor Verkeer.
	Nee

	4
	Rekenen-Wiskunde
	Oriëntatie op de nieuwe methode Pluspunt
	Nee 


	Gekozen verbeterpunten Verenigingsdag ( beleidsterreinen// onderwijskundig                                                          

· ‘08 – ’09 : Kunst & Cultuur

· ‘10 – ’11 : Ouders en school

· ’12 – ’13 : Sociale media, onderwijs en ouders

· ’14 – ’15 : Onderwijs 2032 en de maatschappelijke opdracht van onze scholen
· ’16 – ’17 : Inspiratiesessies ( talentontwikkeling (Luc Dewulf) en de Vitale School
· ’18 – ’19 : Schoolplan 2019 – 2023/Jan Jutten

	
	Beleidsterrein – Thema
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten n.a.v. (activiteitenplan) schoolkring

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Verantwoording en dialoog
	De schoolkring meer betrekken bij het voortraject van schoolontwikkeling. De schoolkring nog meer inzetten als klankbordgroep en de dialoog over schoolontwikkeling meer opzoeken.
	Nee

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v. voornemens/plannen lokale overheid (bijv. LEA)

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	
	
	Nee

	2.
	Tel mee met taal
	
	Nee

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v.  voornemens/plannen landelijke overheid

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Werkdrukvermindering/ personele inzet
	De gelden die beschikbaar zijn gesteld door de overheid tbv werkdrukvermindering zetten wij in door collega’s een aantal keer vrij te roosteren, zodat zij op die dagen de tijd hebben om (adm.) werk te doen. (160 uur)

	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen verbeterpunten  n.a.v.  administratie incidenten

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Gekozen (verbeter)punten  n.a.v.  de stichting Fiers Kindontwikkeling en Kinderopvang

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Aanbod Peuters
	Muziek op schoot
	Nee

	2.
	Aanbod
	Onafhankelijk of Fiers wel of niet subsidie ontvangt gaan alle scholen werken aan Tel mee met Taal. ( Voorkomen en verminderen van laaggeletterdheid
	Nee

	
	
	
	


	Gekozen (verbeter)punten  n.a.v.  het werken in clusters

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Aanbod
	Gezamenlijk volgen van de workshop ‘De Boekenkring’ van De Bieb Op School.

Dit in verband met de uitkomsten van de monitor.
	Nee

	2.
	Sociaal emotionele vorming
	Klassekids, uitwisselen van ervaringen en aanpak.
	Nee

	Gekozen (verbeter)punten  n.a.v.  school in wijk/dorp (Samenlevingsgerichte school)

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Verbeterpl.

	1.
	Burgerschap
	Werken aan de gekozen ambities

1. Visie op burgerschap

2. We besteden aandacht aan meedoen, participatie, aan met anderen iets doen

3. We hebben concrete doelen ten aanzien van burgerschap

4. We besteden aandacht aan het vormen van een eigen kritische mening
	Nee


C. Overzicht alle verbeterpunten
	Verbeterpunten waaraan in schooljaar 2019/2020 gewerkt zal worden:

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Streefbeelden

	1.
	Professionele cultuur
	Intervisie/collegiale consultatie
	

	2.
	Lezen
	Begrijpend lezen
	

	3.
	Kwaliteitszorg
	Talentontwikkeling
	

	4.
	Techniek
	Door ontwikkelen techniek en thematisch werken (beleidsplan)
	


D. Overzicht op te stellen verbeterplannen

	Verbeterplannen waaraan in schooljaar 2019/2020 gewerkt zal worden:

	
	Beleidsterrein –Thema 
	Gekozen verbeterpunten
	Streefbeelden

	1.
	Professionele cultuur
	Intervisie/ collegiale consultatie
	Bevorderen en/of bewaken van de professionele werkwijze van leerkrachten.

	2.
	Lezen
	Begrijpend lezen
	De vijf evidence based leesstrategieën zijn:
· Voorspellen: je vooraf oriënteren op een tekst (aan de hand van de buitenkant) en voorkennis over het onderwerp ophalen  

· Ophelderen van onduidelijkheden: stilstaan bij lastige tekstdelen en onbekende woorden

· Samenvatten: de belangrijkste informatie uit een tekst halen en zelf verwoorden

· Vragen stellen: jezelf helpen om de tekst actief te lezen en te controleren of je alles begrijpt

· Verbanden leggen: zoeken naar verbanden tussen verschillende tekstdelen en tussen de tekst en eigen kennis (met aandacht voor de tekststructuur en voor signaal- en verwijswoorden)

	3.
	Kwaliteitszorg
	Talentontwikkeling
	Leerlingen en leerkrachten zetten hun talenten steeds meer in en/of ontwikkelen die steeds meer.

	
	
	
	


E. Overzicht scholing (individuele en teamscholing)

	Te volgen scholing 2019 – 2020 (teamscholing)

	
	Wat?
	Wie?
	Wanneer? 
	Kosten?

	1
	Close Reading drie modules
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	


	Te volgen scholing 2019 – 2020 (Individueel)

	
	Wat?
	Wie?
	Wanneer? 
	Kosten?

	1
	GMR cursus
	Daniel
	Zie nascholingsplan
	Fiers

	2
	Office 365 voor gevorderden
	Daniel, Carolina
	
	Fiers

	3
	Met sprongen vooruit gr1-2
	Karin
	
	Fiers

	4
	Met sprongen vooruit gr 5-6
	Daniel
	
	Fiers

	5
	Met sprongen vooruit gr 7-8
	Gisela
	
	Fiers

	6
	Onderzoekend en ontwerpend leren
	Gisela, Marloes
	
	Fiers

	7
	Passend onderwijs op de speelplaats gr 1-2
	Alet
	
	Fiers

	8
	Passend onderwijs op de speelplaats gr 3-8


	Gisela
	
	Fiers

	9
	Overgang van 2 naar 3
	Alet, Karin, Marloes, Marjolein
	
	Fiers

	10
	In gesprek met lastige of zeer betrokken ouders
	Carolina
	
	Fiers

	11
	Logo3000
	Marloes
	
	Fiers

	12
	Coöperatieve werkvormen
	Marjolein
	
	Fiers

	13
	Interculturele communicatie
	Marjolein
	
	Fiers


F. Overzicht werkzaamheden m.b.t. het onderwijs en communicatie

	Algemene werkzaamheden

	
	Wat?
	Wie?
	Wanneer? 
	Kosten?

	1
	Opstellen schoolgids 
	Directeur 
	Juni 2020
	

	2
	Opstellen jaarplan 2020-2021
	Directeur 
	Juni 2020
	

	3
	Opstellen jaarverslag 2019 -2020 
	Directeur 
	Aug. 2020
	

	4
	Schooljaarkalender ’20 – ‘21
	Directeur/team
	Juli 2020
	


G. Overzicht overige uit te voeren activiteiten

	Gekozen activiteiten m.b.t. het MOP (= meerjarige onderhouds planning)

	
	Omschrijving
	Uit te voeren activiteiten 
	Verbeterpl.

	1.
	Onderhoud
	Verven (buitenom)
	Nee

	2.
	Leerplein
	Inrichten en indeling (schoolkring betrekken)
	Nee

	
	
	
	


H. Overzicht cyclus te bespreken beleidsdocumenten

	Te bespreken beleidsdocumenten v.d. school
	Cyclus
	2019/2020

	
	Omschrijving
	
	

	1.
	Schoolondersteuningsprofiel
	jaarlijks
	2019-2020

	2.
	Borgingsdocumenten (zie borgingsmap)
	jaarlijks
	2019-2020


	Te bespreken beleidsdocumenten Fiers
	Cyclus
	2019/2020

	
	Omschrijving
	
	

	1. 
	Strategisch beleidsplan
	Jaarlijks 
	2019-2020

	2.
	Kwaliteitszorg
	Jaarlijks 
	2019-2020


I. Overzicht vaststaande gespreksonderwerpen voor teamvergaderingen
	Te bespreken onderwerpen
	Cyclus
	Wanneer

	
	Omschrijving
	
	

	1. 
	Model zelfevaluatie CITO-LOVS
	2x p.j.
	Maart/sept.

	2.
	Verzuimcijfers
	2x p.j.
	Maart/ sept

	3.
	AVG en het toepassen van de regelgeving
	2x p.j.
	


J. Vergaderplanning 
	Vergaderplanning van inhoudelijke teamvergaderingen

	
	Datum
	Vaststaande onderwerpen

	1
	23 augustus
	Opstartvergadering, jaarrooster, Talentontwikkeling, schooljaarplan afspraken promofilm etc.

	2
	2 september
	Leerlijnen, Uitkomsten WMK Soc. Veiligheidslijst, verzuimcijfers?
Borgingsmap/ documenten

	3
	18 september
	Uitkomsten WMK ouders + 21st Century Skills, methode implementatie creatieve vakken

	4
	10 oktober
	Uitkomsten WMK (Automatiseren) Rekenen & Wiskunde, AVG en het toepassen van de regelgeving

	5
	28 oktober
	Studiedag voor het team

Uitkomsten Boekenkring/ rapport

	6
	6 november
	Uitkomsten WMK  Verantwoordelijkheid leerlingen voor de organisatie en het proces, activerende directe instructie

	7
	26 november
	Rapport en Portfoliomap

	8
	9 december
	

	9
	15 januari
	

	10
	3 februari
	

	11
	14 februari
	Studiedag voor het team

	12
	27 februari
	

	13
	9 maart
	Verzuimcijfers?

	14
	26 maart
	

	15
	30 april
	

	16
	15 april
	

	17
	29 mei
	Studiedag voor het team

	18
	17 juni
	

	19
	6 juli
	Studiedag voor het team

	
	
	

	
	
	


K. Inhoud vergaderingen

	
	Agendapunten

	1.
	Opbrengsten (analyse en bespreking)

	2.
	Jaarrooster + jaarverslag

	3.
	Schoolplan

	4.
	Talentontwikkeling

	5.
	Techniek

	6.
	Creatieve vakken (methode inzet)

	7.
	Intervisie/collegiale consultatie

	8.
	Klassekids

	9.
	Borgingsdocumenten

	10.
	WMK uitkomsten sociale veiligheidlijst

	11.
	WMK uitkomsten quickscan

	12.
	Rapport + Portfoliomap

	13.
	Boekenkring

	14.
	AVG + regelgeving

	15.
	Borgingsmap + documenten

	16.
	Verzuimcijfers

	17.
	Promofilm

	18.
	Begrijpend lezen (Close Reading)

	19.
	

	20.
	

	21.
	

	22.
	

	23.
	

	24.
	

	25.
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protestants christelike scholenvereniging




Onderwerp
: Uitwerking Professionele schoolcultuur/teamleren

Datum

: Juli 2019

	Beleidsterrein


	Kwaliteitsverbetering teamontwikkeling

	Verbeterpunt (wat) 
	Professionele schoolcultuur
( intervisie en collegiale consultaties. 
De ontwikkeling van de leerlingen staat centraal; het primaire proces geeft richting aan de schoolontwikkeling. Voor het leren van de leerlingen en leerkrachten is kennis over het primaire proces cruciaal. Wij vinden het belangrijk dat leerkrachten samenwerken om nieuwe kennis, vaardigheden en aanpakken te verwerven en toe te passen in het onderwijs. Het werk van leerkrachten wordt steeds complexer: er worden geleidelijk steeds hogere eisen aan het vak gesteld. Wij willen zorgen dat we met elkaar deze ontwikkeling doormaken. We maken ons werk steeds professioneler door ons werk met elkaar bespreekbaar te maken en collega’s te gebruiken als ‘critical friends’. Hiervoor worden individuele en collectieve leerprocessen gefaciliteerd door gezamenlijk leerlingresultaten te bespreken, scholing te volgen, collegiale consultaties en (begeleide) intervisie te realiseren. Schoolontwikkeling en professionele ontwikkeling gaan namelijk hand in hand. 
In schooljaar 18-19 is vanuit een gezamenlijke inspanning voor een verbetercultuur (begeleide) intervisie opgezet bestaande uit 8 intervisiecoachmomenten en 3 zelfstandige intervisiemomenten. De onderlinge betrokkenheid en gezamenlijke verantwoordelijkheid van leerkrachten voor het onderwijs aan alle leerlingen is vergroot. Er wordt vaker onderling afstemming gezocht en zo draagt de intervisie zichtbaar bij aan schoolontwikkelingen. Zo heeft bv. een casus over verminderde spellingresultaten in de bovenbouw geleid tot meer afstemming in de spellingdidactiek van alle groepen waarbij het schoolbeleid is aangescherpt. Een andere casus over ongewenst gedrag van jongens uit groep 3 heeft bijgedragen aan de ontwikkeling van bewegend leren binnen de school. Voor beide voorbeelden wordt tevens input vanuit gevolgde scholing benut. In schooljaar 2019-2020 krijgt intervisie een vervolg. 

Een bevestiging van de professionele kwaliteit van het team van de Wegwijzer is dat collega’s naar aanleiding van een intern onderzoek naar professionele leergemeenschappen het invoeren van collegiale consultaties in schooljaar 2019-2020 hebben aangevraagd.  



	Ambitie (= stip aan de horizon/wens/doel)
	1. Openheid; teamleden zijn open en eerlijk, stellen grenzen en blijven in contact met elkaar. Openheid heeft een sfeer waarin alles gezegd mag worden, waar mensen elkaar bevragen op waarden en motieven en elkaar ook bevragen op tegenstrijdige meningen.

2. Iedereen doet mee; het hele team werkt aan de invulling van de koers. Teamleden geven hun mening. In interactie met elkaar verder komen, dit bevordert het creëren van draagvlak en de schoolontwikkeling. 

3. Leerkrachten zijn een zeer belangrijke factor als het gaat om het leren van leerlingen in een schoolse situatie. Leerkrachten kunnen leerprestaties en ontwikkeling van leerlingen positief beïnvloeden. Van daaruit kunnen leerlingen gemakkelijker opgroeien tot zelfverantwoordelijke volwassenen met respect voor zichzelf, hun medemens en de wereld. De leerlingen zijn de ‘cultuurdragers’ van morgen.
4. Op basis van gelijkwaardigheid en vertrouwen gezamenlijk leren en samen werken aan inzichten en oplossingen.
5. Leerkrachten krijgen inzicht in hoe ze lesgeven, krijgen handvatten om zichzelf te verbeteren en stellen hun manier van handelen bij.  

	Activiteiten (hoe we de stip aan de horizon kunnen bereiken c.q. onze wens/doel kunnen behalen)
	1. Verdeling van teamvergaderingen in: 

· Intervisie momenten,

· Teamoverleg (organisatorisch van aard) 

· teamvergaderingen (onderwijs inhoudelijk)
· Team ‘thee’ tijd, na een werkdag om half vier een kwartier in de teamkamer aanwezig om met elkaar een kop thee te drinken en de dag door te spreken.

2. Vervolg intervisie

· Evaluatie intervisie schooljaar 18-19 
+ vooruitblik schooljaar 19-20
11 juni 2018
· 4 intervisiecoachmomenten
- specifieke aandacht voor basisvaardigheden: oefenen in vragen stellen, feedback geven en ontvangen.
- Non-verbale communicatie, hier & nu situatie, vragen stellen tussen de regels door. 
- leren werken met drie rollen: inbrenger, deelnemer, facilitator
- uitbreiden van werkwijzen en modellen: progressiegerichte intervisie, incidentmethode eventueel CREA-model. 
- Intervisiecoach is begeleidend, coachend, overlatend. 
25 september, 31 oktober, 27 november, 16 januari
· Tussenevaluatie tussen de Kerst- en Voorjaarsvakantie

· 4 zelfstandige intervisiemomenten 
25 maart, 14 april, 14 mei, 10 juni

· Evaluatie op de laatste margedag. 

· Zie ook document: ´intervisie op de Wegwijzer´ en ´intervisie plan van aanpak 2019/2020´. 


3. Collegiale Consultatie + professionele dialoog

· Verkenning collegiale consultatie (waarom – hoe – wat)
11 juni 2019

· Afspraken maken collegiale consultatie
23 augustus 2019

· Oefening: ‘turbo lesbezoek’ 
periode Zomervakantie - Herfstvakantie

· Eerste ronde collegiale consultatie (talent aanbieden)
Ik ben goed in / word blij van en laat dat zien … 
periode Herfstvakantie – Kerstvakantie

· Tussenevaluatie voor de Kerstvakantie

· Oefening ‘feedback’ (zie bijlage 3)
periode Kerst- en Voorjaarsvakantie

· Tweede ronde collegiale consultatie (talen halen)
Ik heb een hulpvraag ….. 
periode Voorjaarsvakantie – Meivakantie

· Eindevaluatie op de laatste margedag
· Zie ook document: ´Collegiale Consultatie op de Wegwijzer, schooljaar 2019-2020´ 

	Betrokkenen 


	Het team

	Periode (wanneer) 
	Schooljaar ´19 - ´20 



	Eigenaar (wie)
	Directie & Intern Begeleider



	Kosten


	Voor dit verbeterplan zijn geen kosten berekend.

	Evaluatiemomenten in de afgesproken periode (wanneer en met wie)


	We hebben onze ambitie waar gemaakt wanneer we concluderen dat we:

1. professioneel met elkaar communiceren. 

Kenmerken van professionele communicatie zijn:

· als het een bijdrage levert aan de doelen van de school

· het leidt tot welbevinden van jezelf en anderen;

· als je eigenaarschap hanteert (ik ben voor 50% verantwoordelijk voor de communicatie met jou en voor 100% verantwoordelijk voor mijn 50%)

· als je zowel op hoofd- als op buikniveau communiceert

· je beseft dat ieder mens , door zijn achtergrond en ervaringen, een ander mens-en wereldbeeld heeft.

2. Er professioneel gedrag in de school is.

Gedrag is concreet hoorbaar en zichtbaar. In de school ziet dit er als volgt uit:

· Er is respect voor iedereen.

· Er is ruimte voor het uiten van gevoelens;

· Er wordt open en eerlijk en op zorgvuldige wijze feedback gegeven;

· Mensen benoemen hun grenzen eerlijk, zijn assertief;

· Iedereen neemt de verantwoordelijkheid voor zijn ‘eigen’ aandeel in het geheel, ook voor resultaten en welbevinden;

· Mensen leren van elkaar en zijn bereid om de ander verder te helpen in zijn leerproces;

· Mensen zijn proactief

· Er is ruimte voor ontspanning, humor en plezier.

	Evaluatie (wanneer)
	Tussenevaluatie tussen de Kerstvakantie en Voorjaarsvakantie. Eindevaluatie op de laatste margedag. 



	Borging (hoe)


	De ontwikkelingen worden gevolgd tijdens de intervisie momenten en collegiale consultaties.

1. Verbeterplan professionele schoolcultuur

2. Visie-document: ‘intervisie op de Wegwijzer’

3. Intervisiecoaching
4. Visie-document: ‘collegiale consultatie’

5. Geplande tussenevaluatie en eindevaluatie intervisie en collegiale consultatie. 

	Rapportage
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Onderwerp
:
Close Reading (begrijpend lezen) 

Datum

: 
26 augustus 2019

	Beleidsterrein


	Kwaliteitsverbetering begrijpend lezen

	Verbeterpunt (wat) 
	We werken met het begrijpend leesplan waarin Begrijpend kijken / luisteren / lezen, Higher Other Thinking Skills (Taxonomie Bloom & eerste, tweede en derde orde vragen), vast stappenplan (instructie), coöperatief leren, transfer en modelling zijn weggezet. Samen met het leesplan vormt dat een stevig fundament voor het leesonderwijs op De Wegwijzer. 

Ondanks alle inzet voor begrijpend lezen, blijft begrijpend lezen laag scoren in met name de groepen 7 en 8. Begrijpend lezen blijft een aandachtspunt voor alle groepen van De Wegwijzer. We merken dat leerlingen van onze populatie meer instructie, inoefening, begeleiding en tijd nodig hebben om de leesstrategieën en het leesbegrip onder de knie te krijgen. 

Voor komend schooljaar willen we ons verder richten op de mogelijkheden die Close Reading biedt. Close Reading is een verdiepende manier van begrijpend lezen waarbij de inhoud van een complexe tekst centraal staat en kinderen op een actieve manier aan de slag gaan met de tekst. Herlezen, aantekeningen maken, samenvatten, monitoren, samenwerken, redeneren, discussiëren, en reflecteren zijn belangrijke vaardigheden die hierbij centraal staan. 
Waarom Close Reading?

· Leesvaardigheid is cruciaal voor schoolsucces en het latere maatschappelijk functioneren van leerlingen. 

· Een veelvoorkomend probleem bij leerlingen is dat ze zwak zijn in het omgaan met complexe teksten, onder meer doordat ze oppervlakkig lezen. In de praktijk staat zwak begrijpend lezen bekend las een lastig te remediëren vaardigheid. 

· Close Reading legt de nadruk op het lezen, begrijpen en analyseren van de tekst. Door intensief, kritisch en herhaald lezen ontstaat interactie met de tekst, met beter en dieper tekstbegrip als gevolg. 

· Er is in toenemende mate bewijs dat Close Reading voor bijna alle leerlingen effectief is en het een hoger leerniveau tot gevolg heeft. 

De kinderen uit groep 7-8 hebben al ervaringen opgedaan met Close Reading. Ze zijn positief over Close Reading waarbij ze benoemen dat het “anders werken met de tekst” motiverend is. Ook noemen ze dat ze de tekst beter begrijpen omdat hij vaker wordt gelezen en ze meer tijd krijgen om dieper op de tekst in te gaan. Voor de leerkracht ontstaat er zo meer tijd om ook aandacht te besteden aan strategieën. 



	Ambitie (= stip aan de horizon/ wens/doel)
	De leerkracht:
· De leerkracht werkt minimaal 3x in de week volgens de werkwijze en principes van Close Reading in relatie met themawerken. 

· De leerkracht is in staat om zelf geschikte (prenten)boeken te selecteren voor de lessen waarbij Close Reading wordt ingezet. 

· De leerkracht maakt gebruik van het GRIMM-model bij de instructie. 

· De leerkracht modelt zelf hoe hij/zij met moeilijke teksten omgaat en legt hiermee bij de leerlingen het fundament om dieper op teksten in te gaan, wat onder andere metacognitief handelen vereist. 

· De leerkracht hanteert het ‘Gradual Release of Responsibility’ model. 

· De leerkracht geeft sturing aan het leesproces van leerlingen door het stellen van vragen, stimuleren van analyse en uitgebreide discussie over de tekst, tussen leerling en leerkracht en leerlingen onderling.
· De leerkracht is in staat om aan de hand van een tekst zelf geschikte tekstgerichte vragen te ontwerpen. 

· De leerkracht geeft procesgerichte feedback bij het omgaan met teksten en werkvormen.

· De leerkracht stimuleert de leerlingen om te lezen en te herlezen, gerichte vragen te stellen en de aandacht op de inhoud te richten. 
De leerlingen:

· Ervaren meer leesplezier door betekenisvol lezen. 

· Door intensief, kritisch en herhaald lezen en interactie met de tekst, klasgenoten en leerkracht krijgen de leerlingen beter en dieper tekstbegrip. 

· De leerlingen krijgen een hoger lees- en leerniveau

De school:

· De opbrengsten van begrijpend lezen gaan omhoog. 
- 80% van de leerlingen behaalt het AVI-niveau
- De gestelde schoolnormen worden behaald
- Minimaal 2 groepen behalen de gestelde streefdoelen.
- Op de Centrale Eindtoets scoort begrijpend lezen minimaal een percentiel van 40 (schooljaar 19-20) en een percentiel van 50 (schooljaar 20-21). 

	Activiteiten (hoe we de stip aan de horizon kunnen bereiken c.q. onze wens/doel kunnen behalen)
	Teamscholing, drie bijeenkomsten:

· Close Reading en de kracht van instructie

· Tekstgerichte vragen binnen Close Reading

· Selectie van analyse van complexe teksten

Twee keer observatie:

· Door cursusleidster + intern begeleider 

· Door intern begeleider

	Betrokkenen 


	Team (directie, intern begeleider, leerkracht)

Ebelien xxx (cursusleidster)



	Periode (wanneer) 
	Schooljaar ’19 – ’20



	Eigenaar (wie)
	Team + werkgroep: Ebelien, Marjolein, Gisela



	Kosten


	+/- €5000 (de factuur wordt nog opgesteld).

	Evaluatiemomenten in de afgesproken periode (wanneer en met wie)


	Na elke bijeenkomst met de werkgroep.

Tijdens de evaluatie van de schoolnormen (februari + juni) met het team. 

	Borging (hoe)


	Na afronding van de scholing het document: ‘begrijpend lezen op de Wegwijzer’ aanpassen. 



	Rapportage


	Middels de evaluatie van de schoolnormen en de Centrale Eindtoets. 




[image: image6.png]riers

protestants christelike scholenvereniging




Onderwerp
: Uitwerking Talentontwikkeling (vervolgplan)

Datum

: Juli 2018

	Beleidsterrein


	Talentontwikkeling 

Kwaliteitsverbetering schoolontwikkeling

	Verbeterpunt (wat) 
	Hoe help ik een kind om veerkrachtig te zijn?

Inzicht in de talenten van kinderen.

Bewustwording van de leerkracht, hoe de leerkracht een voorbeeld voor het kind is.

Kijken achter het gedrag van kinderen.

Doorontwikkeling en schoolafspraken ten aanzien van talentontwikkeling op CBS De Wegwijzer/ vertaalslag naar de praktijk.

	Ambitie (= stip aan de horizon/wens/doel)
	Waarom werken wij aan talent? ( Wij willen als school eraan bijdragen dat alle kinderen lekker in hun vel zitten, zelfvertrouwen hebben, voor zichzelf durven op te komen en stevig in hun schoenen staan. Wij willen bijdragen aan de ontwikkeling van onze leerlingen tot authentieke kinderen die uniek mogen zijn, weten wie ze zijn en wat ze waard zijn.

Het laten groeien van veerkracht, talent en zelfvertrouwen bij kinderen.

Bewustwording hoe wij als leerkracht-school het kind daarbij kunnen ondersteunen door het praktische handvatten te geven, zodat het kind zelf aan de slag kan. 

Groeidenken: Bewust gebruik maken van groeizinnen. Je mag leren en ontwikkelen.

Het kind versterken van binnenuit

Onze wens is ‘het’ verschil te kunnen maken voor een kind.

Wat is talent? ( Talent is datgene waar het kind blij van wordt, waar het plezier aan beleeft, wat zo vanzelf en moeiteloos gaat. Van die dingen die zo typisch bij een kind horen. Talenten laten zien wie het kind is, hoe het kind dingen aanpakt, hoe het met anderen omgaat en hoe het leert.



	Activiteiten (hoe we de stip aan de horizon kunnen bereiken c.q. onze wens/doel kunnen behalen)
	Talentenbouwers maakt gebruik van de positieve psychlogie van Barbara Frederikson. ´Eerst werken aan de veerkracht, dan gaan we de uitdaging aan.´

We verstaan onder talent: Dat wat je meebrengt door te zijn wie je bent.

Talententaal

Om de talenten van kinderen beter te ontdekken, gebruiken we talententaal. 

Waarom is groeidenken belangrijk: 

Kinderen die groeidenken houden van leren en groeien.

Kinderen leren dat inspanning en doorzettingsvermogen belangrijk zijn bij het leren van nieuwe dingen.

Kinderen durven fouten te maken en blijven langer proberen tot het lukt.

Ze durven makkelijker om hulp te vragen omdat ze denken dat ze daar juist slimmer van worden.

Kinderen staan meer open voor feedback want ze zien dit als een mogelijkheid om een goede tip te krijgen en weer beter te kunnen worden.

Ze blijven op zichzelf vertrouwen.

Ze zijn oplossingsgericht als ze geconfronteerd worden met tegenvallers en uitdagingen.

Kinderen die groeidenken zijn succesvoller dan kinderen die vastdenken.

Schoolafspraken

· Tijdens de eerste schooldag geven we invulling aan het jaarthema van Fiers: Trots op Talent door de talenten van leerkrachten in te zetten. De leerkrachten verdelen zich in tweetallen, de leerlingen gaan in groepsjes bij de leerkrachten langs voor een activiteit. Een voorbeeld hiervan is: talent van de ‘creatieve maker’: ‘gekke’ foto om vakantiegevoel nog even vast te houden. De gemaakte foto’s worden in de hal opgehangen.

· Tijdens de presentatiedagen va Fiers organiseren we een talentenworkshop.

· Talententekening+ Talentgesprek met ouders: ouders, kinderen, leerkrachten zoeken 1 talent uit dat past bij de leerling. Deze worden op een puzzelstuk (steen met voeg) geschreven. Zo bouwen we aan een muur van talenten. De complete bouwsteen komt in de portfoliomap van de leerlingen bij tab: ‘Dit ben ik’ en komt de bouwsteen in de klas te hangen, waardoor de talentenmuur ontstaat.

· Visualisatie talent( Wij maken talent visueel door als team zelf een bloem te schilderen op het raam met daarin de talenten van de leerkracht genoemd. De bloem is het herkenbare symbool voor talent binnen de school. Daarnaast maken wij het werken met talent visueel voor kinderen door te werken met de talentkaarten van Luk Dewulf. In groep 1/2 wordt talent visueel gemaakt door gebruik te maken van handpoppen. De kinderen ontdekken verschillende talenten van de handpop door goed te kijken naar het gedrag ervan. Op deze manier maken de jongste kinderen kennis met de eerste talentkaarten. Vanaf groep drie worden steeds meer talentkaarten aangeboden en leren kinderen talenten bij elkaar herkennen en complimenten geven. Vanaf groep 5 worden alle talentkaarten ingezet.

· Ieder leerkracht stelt talent centraal in de klas en kiest daarvoor vormen die passend zijn bij de fase van groepsvorming en de groep. Er wordt minimaal 1 talentactiviteit per maand georganiseerd. Tijdens de vergaderingen brengen we als team elkaar op de hoogte van de activiteiten die we gedaan hebben.

· Talentactiviteit in/met de omgeving( Naast de talentactiviteit op school, worden ook talentactiviteiten in de omgeving of in samenwerking met de omgeving van de school uitgevoerd. Voorbeeld hiervan in de omgeving zijn: NLDoet en het concert van de kerstband in dorpshuis De Tiphof. Daarnaast wordt de omgeving binnen de school gehaald door talentenworkshops te organiseren waarbij kinderen kennismaken met de talenten van anderen. Alle activiteiten rondom talentontwikkeling worden gepromoot middels de nieuwsbrief, het dorpskrantje en de schoolwebsite.

Met deze activiteiten maken we zichtbaar dat we op De Wegwijzer met de kinderen talenten willen ontdekken, inzetten en ontwikkelen. We maken de bloem steeds meer tot een herkenbaar symbool voortalent, groeien en ontwikkelen.


	Betrokkenen 


	Talentenbouwers: Gisela, Marjolein en Carolina

De leerlingen

Het team

	Periode (wanneer) 
	Schooljaar ’19-`20



	Eigenaar (wie)
	Specialist talentontwikkeling: Gisela

Talentenbouwers (Gisela, Marjolein en Carolina)



	Kosten


	Materiaalkosten


	Evaluatiemomenten in de afgesproken periode (wanneer en met wie)


	Tijdens teamvergaderingen gedurende het schooljaar. Ten minste iedere periode: zomer, herfst, winter, voorjaar


	Evaluatie (wanneer)
	Studiedag juni

	Borging (hoe)


	Kwaliteitsdocument: Talentontwikkeling

	Rapportage


	Schooljaarverslag


PAGE  
20190430 Schooljaarplan ’19 – ’20 (format)

